Bolagsstyrningsrapport 2020

Allmant om bolagsstyrning

Gradientech ar ett svenskt publikt aktiebolag med cirka 210 aktiedgare.
Bolagsstyrningen i Gradientech baseras pa aktiebolagslagen, god sed

pa aktiemarknaden, bolagets bolagsordning, interna styrdokument

samt andra tillampliga lagar, regler och rekommendationer. De interna
styrdokumenten omfattar framst styrelsens arbetsordning, instruktion

for verkstallande direktdren, instruktion for ekonomisk rapportering,
attestinstruktion och finanspolicy. Vidare har Gradientech ocksa ett antal
policydokument och manualer som innehaller regler och rekommenda-
tioner, vilka innehadller principer och ger vagledning i bolagets verksamhet
samt for dess medarbetare.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid bolagsstamman, som ar
bolagets hdgsta beslutande organ. Varje aktieagare som pa avstamnings-
dagen for bolagsstamman ar inférd i den av Euroclear Sweden AB

forda aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister eller pa

ett avstamningskonto har ratt att delta, personligen eller genom befull-
maktigat ombud. Stamman kan besluta i alla fragor som rér bolaget

och som inte enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen uttryckligen
faller under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Stamman kan
till exempel besluta om dkning eller minskning av aktiekapitalet, andring
av bolagsordningen samt att bolaget ska trada i likvidation. Vad galler
nyemissioner av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner har stamman,
utover mojlighet att sjalv besluta om detta, mojlighet att [amna be-
myndigande till styrelsen att fatta emissionsbeslut. Varje aktiedgare

har, oberoende av aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett angivet arende
behandlat pa bolagsstamman. Aktiedgare som onskar utdva denna ratt
maste framstalla en skriftlig begaran till bolagets styrelse. En sddan
begaran ska i normala fall vara styrelsen tillhanda i sdédan tid att arendet
kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstamma halls &rligen inom sex mé&nader efter rakenskapsarets utgang.
Stammans ordférande ska valjas av stamman.

Gradientech Bolagsstyrningsrapport 2020

Till arsstammans uppgifter hor att valja bolagets styrelse och revisorer,
faststalla koncernens och bolagets balans- och resultatrakningar, besluta
om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den fast-
stallda balansrakningen samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoter och verkstallande direktor. Stamman beslutar aven om de
arvoden som ska utga till styrelseledamdterna och bolagets revisorer.

Extra bolagsstamma kan sammankallas av styrelsen nar styrelsen anser
att det finns skal att halla en stamma fore nasta drsstamma. Styrelsen ska
ocksa sammankalla extra bolagsstamma nar en revisor eller aktiedgare
som innehar mer an tio procent av aktierna i bolaget skriftligen begar
att stamma ska hallas for att behandla ett specifikt arende.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pad bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska
information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelse
till drsstamma och extra bolagsstdmma dar andring av bolagsordning

ska behandlas utfardas tidigast sex (6) och senast fyra (4) veckor fore
bolagsstamman.

Kallelse till annan extra bolagsstamma utfardas tidigast sex (6) veckor
fore och senast tva (2) veckor innan bolagsstamman.

Under rakenskapsaret 2020 agde drsstamman rum den 14 maj 2020. Den
22 januari 2021 holls en extra bolagstamma dar det beslutades om att
infora ett personaloptionsprogram om 525 000 optioner riktat till bolagets
anstallda och andra nyckelpersoner. Stdmman godkande daven en riktad
emission av teckningsoptioner till bolaget for att sakerstalla bolagets
leverans av aktier enligt detta personaloptionsprogram.

Nasta drsstamma halls i Uppsala den 12 maj 2021 dar det enbart gar
att postrosta.

Valberedning

Valberedningens arbete regleras av den pa stamman beslutade instruk-
tionen. Arsstimman 2020 beslutades att valberedningen ska best& av
representanter for de fyra storsta aktieagarna per 30 september 2020.
Valberedningen ska utse ordférande som sig. Om nagon dgare avbojer
att delta i valberedningen ska ratten att utse representant 6verga till
narmast storsta aktiedgare som inte ar representerad i valberedningen.

Infor drsstamman i maj 2021 bestar valberedningen av
foljande ledamoter:

o Henrik Didner, representerande Monesi Forvaltnings AB
o Per Mattsson, representerande Professionell Agarstyrning AB

o Allan Asp, representerande Almi Invest AB och Almi Invest
Ostra Mellansverige AB

o Ted Elvhage, representerande Stockholms Affarsanglar AB

Det ar valberedningens uppqift att bereda och foresla val av ordférande
till drsstamman, styrelseledamaoter, styrelseordférande, revisor, samt
ersattning till styrelseledamaoter och revisor.



Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets verksamhet, som ska ske i bolagets och samtliga
aktiedgares intresse. Nagra av styrelsens huvuduppgifter ar att hantera
strategiska fragor avseende verksamhet, finansiering, resultat och finans-
iell stallning och fortlopande utvardera bolagets ekonomiska situation.
Styrelsen ska ocksa se till att det finns effektiva system fér uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och sakerstalla att bolagets informations-
givning praglas av 6ppenhet och ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens sammansattning och oberoende

Enligt Gradientechs bolagsordning ska styrelsen besta av 3-7 ledamoter
med O till 2 suppleanter. Styrelsen valjs arligen pad arsstamman for tiden
tills nasta arsstamma har hallits.

Styrelsen bestar vid tiden for drsredovisningens offentliggérande av
sex ordinarie ledamoter: Gisela Sitbon (ordforande), Henrik Didner,
Rolf Ehrnstrom, Ted Elvhage, Simon Turner och Karl Xavier.

Samtliga styrelseledamoter ar valda for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, vilken kommer att hallas den 12 maj 2021. Varje styrelse-
ledamot dger dock ratt att nar som helst frantrada uppdraget.

Styrelseledamoterna i bolaget presenteras i narmare detalj i avsnittet
"Styrelse och revisorer'i Arsredovisning 2020. Nedan finns en tabell
avseende nar ledamoten tilltradde sin position samt styrelsens
beddmning av de olika ledamoter-nas oberoende.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande har till uppgift att bland annat leda styrelsens
arbete samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina dligganden. Ordféranden ska genom kontakter med
verkstallande direktdren fortlopande fa den information som behdvs for
att kunna folja bolagets stallning, ekonomiska planering och utveckling.

Ordféranden ska vidare samrada med verkstallande direktoren i strategiska
fragor samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt satt.

Styrelsens ordférande ansvarar for kontakter med aktiedgarna i agarfragor
och for att formedla syn-punkter fran dgarna till styrelsen.
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Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses 6ver arligen och
faststalls pa det konstituerande styrelsemotet som halls i anslutning
till drsstamman.

Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbets-
uppgifter, beslutsordning inom bolaget, styrelsens motesordning,
ordférandens arbetsuppgifter samt arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktéren.

Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruktion till
verkstallande direktor faststalls ocksa i samband med det konstituerande
styrelsemotet.

Verkstadllande direktoren ar foredragande i strategiska, ekonomiska

och finansiella fragor. Mellan drsstammorna 2020/2021 genomfordes

15 protokollférda sammantraden. Respektive ledamots narvaro vid styrelse-
moten framgar enligt tabellen nedan. Styrelsearbetet under dret pragla-
des av finansiering, kapitalanskaffning, strategi och projektuppféljning.

Revisions- och ersattningsutskott

Gradientechs styrelse har beslutat att inte inrdtta ndgot sarskilt revisions-
eller ersattningsutskott. Styrelsen i sin helhet ansvarar bland annat for
kvalitetssakring av bolagets finansiella rapportering, intern kontroll och
riskhantering samt granskning och utvardering av revisorns arbete

och opartiskhet. Det ar ocksa styrelsens uppgift att bereda fragor om
ersattning och andra anstallningsvillkor for VD.

Styrelsens sammansattning

Ersattning till styrelsens ledamoter

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolags-
stammans beslut. Pa drsstamman i maj 2020 beslutades att ett arvode
om 4,5 prisbasbelopp ska utga till styrelsens ordférande och 2 prisbas-
belopp per ledamot till dvriga.

Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utover styrelse-
arbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna
utga efter sarskilt beslut av styrelsen. Bolagets styrelseledamoter har inte
ratt till ndgra fdrmaner efter det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

Den ersattning som utgatt till styrelsen under 2020 framgar av not 4 i
Arsredovisning 2020.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsearbetet utvarderas arligen med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Det ar styrelsens ordférande som ansvarar
for utvarderingen. Avsikten med utvarderingen ar att fa en uppfattning
om styrelseledamdternas asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet samt om
styrelsen ar kompetensmassigt valbalanserad. Utvarderingen ar ett
viktigt underlag for valberedningens arbete.

Oberoende i forhallande till:

Ledamot bolaget och storre Narvaro

Namn Position sedan dess ledning aktiedgare styrelsemoten
Gisela Sitbon Ordférande 2020 Ja Ja 15/15
Henrik Didner Ledamot 2018 Ja Nej 15/15
Rolf Ehrnstrom Ledamot 2020 Ja Ja 14/15
Ted Elvhage Ledamot 2014 Ja Ja 15/15
Simon Turner Ledamot 2020 Ja Ja 14/15
Karl Xavier Ledamot 2017 Ja Ja 15/15
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VD och andra ledande befattningshavare

VD:s och ovrig koncernlednings uppgifter

Den verkstallande direktoren utses av styrelsen och skoter koncernens
|6pande forvaltning enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD ska
foredra drendena for styrelsen sa att styrelsen kan fatta val underbyggda
beslut. VD ska vidare I6pande halla styrelsen informerad om verksamhetens
utveckling, ekonomiska stallning, likviditet och kreditlage samt alla viktigare
affarshandelser. Ledningsgruppen, som leds av bolagets VD, bestar av
personer med ansvar for vasentliga omraden inom Gradientech.

Ersattning till vd och ledande befattningshavare

For alla anstallda med fast manadslon erlaggs avgiftsbestamda
pensionspremier vilka motsvarar kostnaden enligt ITP-plan.

Bolagets VD ar berattigad till en manatlig fast I6n om totalt 80 000 SEK
med en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. VD ar bunden av
ett konkurrensforbud som galler under 6 manader fran anstallningens
upphdrande. Ovriga ledande befattningshavare ar inte bundna av
konkurrensforbud.

Den ersattning som utgatt till bolagets styrelse och VD, samt dvriga
anstallda under 2020 framgar av not 4 i Arsredovisning 2020.

Revision och intern kontroll

Extern revisor

Bolagets revisor utses av bolagsstamman. Revisorn ska granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den verkstallande
direktdrens forvaltning.

Utover revisionsberattelsen avger revisorn aven normalt sett en oversiktlig
granskningsberattelse av drets bokslutskommuniké.

Vid arsstamman i maj 2020 valdes revisionsfirman Grant Thornton Sweden AB
till bolagets revisorer for tiden intill slutet av den arsstamma som halls
den 12 maj 2020. Grant Thornton Sweden AB har varit bolagets revisor
sedan 2017.

Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Stéphanie Ljungberg som ar
medlem i FAR. Revisionsberattelsen undertecknas av Stéphanie Ljungberg.

Ersattning till revisorn

Beslut om ersattning till revisorn fattas av bolagsstamman. Vid
arsstamman i maj 2020 beslutades att arvode till revisorn skulle
utga enligt godkand rakning.
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Intern revision och kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen som innehdller krav pa att informationen om
de viktigaste inslagen i Gradientech system for intern kontroll och risk-
hantering i samband med den finansiella rapporteringen varje ar ska
ingd i arsredovisningen.

Styrelsen ska bland annat se till att Gradientech har god intern kontroll
och formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att det finns
andamalsenliga system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksam-
het och de risker som bolaget och dess verksamhet ar forknippad med.

Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad sakerstalla
att bolagets operativa strategier och mal foljs upp och att dgarnas
investering skyddas.

Den interna kontrollen ska vidare sakerstalla att den externa finansiella
rapporteringen med rimlig sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i 6verens-
stammelse med god redovisningssed, uppfyller krav pa informations-
givning i enlighet med interna policies samt att tillampliga lagar och
forordningar foljs.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen baseras pa en kontrollmiljo som omfattar
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar. Styrelsen har en
skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som reglerar
styrelsens arbetsfordelning. | arbetsordningen framgar dven vilka fragor
som ska forelaggas styrelsen for beslut. Rollférdelning mellan styrelse
och verkstallande direktoren finns kommunicerad i styrelsens arbets-
ordning samt i dess VD-instruktion.

VD leder darutover verksamheten utifran aktiebolagslagen, samt andra
lagar och férordningar. Styrelsen foljer upp att fastlagda principer for
den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt
uppratthaller andamalsenliga relationer med bolagets revisorer.

Bolagsledningen ansvarar for det system av interna kontroller som kravs
for att hantera vasentliga risker i den |[6pande verksamheten.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

En tydlig organisation och beslutsordning syftar till att skapa en god
medvetenhet om risker hos medarbetarna och ett val avvagt risktagande.
Inbyggda kontrollpunkter syftar aven till att risken for felaktigheter i
redovisningen minimeras.






